
16 СЕНТЯБРЯ 2025, ВТОРНИК 
SEPTEMBER 16, 2025, TUESDAY

11:00–12:30

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL

                                                 

11:00–13:00

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY

                                                 

10:20–11:00

WORLDFOOD HORECA

                                                 
10:00–10:55

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON
                                                 

13:00–15:00

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL

                                                 

13:30–15:30

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY

                                                 

11:00–11:40

WORLDFOOD HORECA

                                                 

11:10–12:05

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 
15:15–16:00

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL

                                                 

16:00–17:15

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY

                                                 

11:40–12:20

WORLDFOOD HORECA

                                                 

12:20–13:15

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

16:15–17:30

ЗАЛ ФОРУМ 
FORUM HALL

                                                 

12:30–13:10

WORLDFOOD HORECA

                                                 

13:30–14:25

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

АНАЛИТИЧЕСКАЯ СЕССИЯ
ANALYTICAL SESSION
Актуальные цифры и факты по продовольственному рынку от ведущих аналитиков
Up-to-date figures and facts on the food market from leading analysts
Модератор: Кирилл Терещенко, КОТАНИ
Moderator: Kirill Tereschenko, KOTANYI
                                                                                                                                                                                         
КОНФЕРЕНЦИЯ
CONFERENCE
Молочная индустрия 2026: Определяем будущее
Dairy industry 2026: Shaping the future
Модератор: Ирина Веденецкая, Labelmen 
Moderator: Irina Vedenetskaya, Labelmen 
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: СТРАТЕГИЯ  
TRACK: STRATEGY
Стратегические развилки, которые определят завтрашний масштаб 
Strategic forks that will determine tomorrow's scale
Спикер: Татьяна Симонова, Академия сервиса 
Speaker: Tatiana Simonova, Service Academy 
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Огненный драйв: стейк мясника в латинском стиле с соусом чимичурри и пюре из батата
Fiery Drive: Latin-style butcher's steak with chimichurri sauce and sweet potato puree
                                                                                                                                                                                         
ГЛАВНАЯ ПЛЕНАРНАЯ ДИСКУССИЯ лидеров продовольственного ритейла
MAIN PLENARY DISCUSSION of food retail leaders
Будущее ритейла: от цифровизации до инновационных бизнес-моделей 
The future of retail: From digitalization to innovative business models 
Модератор: Кирилл Терещенко, KOTANYI
Moderator: Kirill Tereshchenko, KOTANYI
                                                                                                                                                                                         
СЕССИЯ
SESSION
Cold Chain: Логистика продуктов
Cold Chain: Product logistics
Модератор: Михаил Гончаров, КСТП
Moderator: Mikhail Goncharov, CCTT
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: СТРАТЕГИЯ  
TRACK: STRATEGY
Как вести команду к новому лидерству и не потерять цель по пути?
How to lead a team to new leadership and not lose the goal along the way?
Спикер: Антон Зубов, Магнит Фудтех   
Speaker: Anton Zubov, Magnit Foodtech
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Хлеб. Печь. Дух. Как ремесло возвращает ресторану душу.
Bread. The oven. The Spirit. How craft brings back the soul of a restaurant
Шеф-повар: Дмитрий Щербаков, создатель, идеолог и бренд-шеф крафтовой пекарни Булки.com; 
Антон Мухин, создатель, идеолог и продюсер крафтовой пекарни Булки.com
Chef: Dmitry Shcherbakov, creator, ideologist and brand chef of the craft bakery Булки.сом; 
Anton Mukhin, creator, ideologist and producer of the craft bakery Булки.сом
                                                                                                                                                                                         
ИНТЕРВЬЮ НА СЦЕНЕ с Юлией Тюленевой, директор бизнес-формата 
«магазин у дома», Розничная сеть «Магнит»
INTERVIEW ON-STAGE with Yulia Tyuleneva, CEO of Magnit Convenience
Модератор: Кирилл Терещенко, KOTANYI
Moderator: Kirill Tereshchenko, KOTANYI
                                                                                                                                                                                         
СЕМИНАР
SEMINAR
Как управлять покупательской способностью – Теория ролей категорий и базовые навыки 
построения ассортиментной, ценовой и полочной политики
How to manage purchasing power: Category role theory and basic skills 
for developing assortment, pricing, and shelf policies
Спикер: Анжелика Тухтаманова, директор по стратегическим партнерствам, Нильсен   
Speaker: Angelica Tukhtamanova, Director of Strategic Partnerships, Nielsen
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: СТРАТЕГИЯ  
TRACK: STRATEGY
Дарк китчен под контролем: аудиты, точки качества и операционные преимущества
Dark Kitchen under Control: audits, quality points, and operational advantages
Спикер: Роман Орешкин, Secret Kitchen   
Speaker: Roman Oreshkin, Secret Kitchen
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Региональные специалитеты: как на основе персоналий создать гастрономический магнит для гостя
Regional specialties: how to create a gastronomic magnet for a guest based on personalities
Шеф-повар: Антон Крупенин, бренд-шеф ресторана SheLESt 
Chef: Anton Krupenin, brand chef of the SheLESt restaurant
                                                                                                                                                                                         
КИНОУТ
KEYNOTE
Розниица: Как малому бизнесу быть в тренде ИИ-технологий
Retail: How small businesses can keep up with AI-technologies
Спикер: Игорь Фарбер, управляющий директор, ПАО Сбербанк
Speaker: Igor Farber, Managing Director, Sberbank PJSC
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: УСИЛЕНИЕ HR-БРЕНДА  
TRACK: STRENGTHENING THE HR BRAND
Стратегия максимальной открытости: как выстроить долгосрочные отношения 
с партнерами, сотрудниками и клиентами
The strategy of maximum openness: how to build long-term relationships with partners, 
employees and customers
Спикер:  Антон Скакодуб, dreamteam.fm   
Speaker: Anton Skakodub, dreamteam.fm
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Хосе Герреро. Часть I: Основы кулинарных инноваций
Jose Guerrero. Part I: Fundamentals of Culinary Innovation
Шеф-повар: Хосе Герреро, гастрономический исследователь и специалист по кулинарным инновациям
Chef: Jose Guerrero, gastronomic researcher and culinary innovation specialist
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SEPTEMBER 16, 2025, TUESDAY

13:30–13:50

WORLDFOOD HORECA

                                                 
14:00–15:00

WORLDFOOD HORECA
                                                 

14:40–15:35

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

15:00–15:40

WORLDFOOD HORECA

                                                 

15:50–16:45

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

15:40–16:20

WORLDFOOD HORECA

                                                 

17:00–18:00

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

16:30–17:10

WORLDFOOD HORECA

                                                

17:10–17:50

WORLDFOOD HORECA

ТРЕК: УСИЛЕНИЕ HR-БРЕНДА  
TRACK: STRENGTHENING THE HR BRAND
Корпорация талантов: HR-бренд как конкретное преимущество
Talent Corporation: HR brand as a specific advantage
Спикер: Елисавета Страдс, Skolkovo, Ex-CEO Sage
Speaker: Elisaveta Strads, Skolkovo, Ex-CEO of Sage 
                                                                                                                                                                                         
НЕТВОРКИНГ СЕССИЯ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ
NETWORKING SESSION FOR PARTICIPANTS

                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Chef = CEO на кухне: как управлять кухней как бизнесом (Kitchen Management)
Chef = CEO in the kitchen: how to manage the kitchen as a business (Kitchen Management)
Шеф-повар: Алексей Ермаков, Bona People Group
Chef: Alexey Ermakov, Bona People Group
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ КОМАНДЫ  
TRACK: TEAM TRAINING AND DEVELOPMENT
Инвестиции в обучение и развитие сотрудников в сфере гостеприимства - 
это инвестиции или мы просто «обогреваем улицу»?
Is investing in the training and development of employees in the hospitality industry an investment, 
or are we just "heating up the street"?
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Умами - 5-й вкус, от которого так много зависит
Umami is the 5th taste that so much depends on
Шеф-повар: Евгений Викентьев, шеф-повар, совладелец CENTRALE BISTRO by Evgeny Vikentev
Chef:  Evgeny Vikentev, chef, co-owner of CENTRALE BISTRO by Evgeny Vikentev.
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ КОМАНДЫ  
TRACK: TEAM TRAINING AND DEVELOPMENT
Как выстроить системное образование в ресторанной компании, если ты не можешь открыть второй 
университет Поля Бокюза в РФ
How to build a systematic education in a restaurant company if you can't open a second Paul Bocuse 
University in the Russian Federation
Спикер: Ирина Межлумова, The Бык, The Pivo и Mosca
Speaker: Irina Mezhlumova, The Bull, The Pivo and Mosca
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Подача в мини-формате: омакасе, шэринг и новый этикет гастрономии (Small sharing plates) 
Serving in a mini format: omakase, sharing and the new etiquette of gastronomy (Small sharing plates)
Шеф-повар: Антон Романов, Novikov Space 
Chef: Anton Romanov, Novikov Space 
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ 
TRACK:TEAM MANAGEMENT
Ничто человеческое нам не нужно. Какую цифровую обвязку можно сделать, чтобы «защититься» 
от человеческого фактора.
We don't need anything human. What kind of digital strapping can be done to "protect" yourself 
from the human factor?
Спикер: Антон Муханов, RestMe
Speaker: Anton Mukhanov, RestMe
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ 
TRACK:TEAM MANAGEMENT
Автоматизация и/или человекоцентричность. что про это говорит организационная психология 
и стоит ли ей верить
Automation and/or human-centricity. what does organizational psychology say about this 
and is it worth believing it?
Спикер: Елена Морозова, Ресторанный HR-эксперт и организационный консультант (Санкт-Петербург)
Speaker: Elena Morozova, Restaurant HR expert and organizational consultant (St. Petersburg)
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17 СЕНТЯБРЯ 2025, СРЕДА 
SEPTEMBER 17, 2025, WEDNESDAY

11:00–12:30

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL

                                                 

10:30–12:30

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY

                                                 

10:10–11:10

WORLDFOOD HORECA

                                                 
10:00–10:50

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON
                                                 

13:00–15:00

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL

                                                 

13:00–15:00

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY

                                                 

11:10–11:50

WORLDFOOD HORECA

                                                 

11:10–12:05

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

15:15–17:15

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL

                                                 

15:30–17:30

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY

                                                 

11:50–12:30

WORLDFOOD HORECA

                                                 
12:20–13:15

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON
                                                 

12:40–13:20

WORLDFOOD HORECA

                                                 

13:30–14:25

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

13:20–14:00

WORLDFOOD HORECA

                                                 

ПЛЕНАРНАЯ ДИСКУССИЯ
PLENARY DISCUSSION
Будущее регионального ритейла. Тренды 2025-2026  
The future of regional retail. 2025-2026 trends 
Модератор: Кирилл Терещенко, KOTANYI
Moderator: Kirill Tereshchenko, KOTANYI
                                                                                                                                                                                         
КОНФЕРЕНЦИЯ
CONFERENCE
Кондитерская полка 2025. Трансформация категории, ключевые вызовы и точки роста
Confectionery shelf 2025. Category transformation, key challenges and growth points
Модератор: Ирина Сивачева, Retail.ru
Moderator: Irina Sivachyova, Retail.ru
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ
TRACK: EFFECTIVE FINANCIAL MANAGEMENT
Ключевые показатели эффективности и инструменты управления процессами
Key performance indicators and process management tools
Спикер: Булгакова Юлия, WRF
Speaker: Yulia Bulgakova, WRF
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Вступительное слово стратегического партнера и мастер-класс от шеф-повара 
An introductory speech by a strategic partner and a master class from the chef
                                                                                                                                                                                         
ПЛЕНАРНАЯ ДИСКУССИЯ
PLENARY DISCUSSION
Стратегии e-grocery. Сегодня и завтра российского рынка онлайн-продаж FMCG и российской еды  
E-grocery strategies. The present and future of the Russian online market for FMCG and Russian food 
Модераторы: Мстислав Воскресенский, Директфуд | Кирилл Терещенко, KOTANYI
Moderators: Mstislav Voskresensky, Directfood | Kirill Tereshchenko, KOTANYI
                                                                                                                                                                                         
КОНФЕРЕНЦИЯ
CONFERENCE
Фрукты и овощи. Как перезапустить категорию и обеспечить стабильность полки
Fruits and vegetables. How to restart a category and ensure shelf stability
Модератор: Ирина Сивачева, Retail.ru
Moderator: Irina Sivachyova, Retail.ru
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ
TRACK: EFFECTIVE FINANCIAL MANAGEMENT
Эффективность ресторана в 2025 году глазами финансового директора
Restaurant efficiency in 2025 through the eyes of a finance director
Спикер: Наталья Коростелева, Leader Group
Speaker: Natalia Korosteleva, Leader Group
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Суздальская природа, автохтонные продукты и активное взаимодействие с агрономами 
(концепция "From farm to table")
Suzdal nature, autochthonous products and active interaction with agronomists 
(the "From farm to table" concept)
Шеф-повар: Роман Орлов, бренд-шеф ресторанов «Агроном» и «Сыродельня»
Chef: Roman Orlov, brand chef of Agronom and Syrodelnya restaurants
                                                                                                                                                                                         
ПЛЕНАРНАЯ ДИСКУССИЯ
PLENARY DISCUSSION
Рынок общественного питания: Концепции, форматы, конкуренция
Concepts, formats, and competition in the catering market 
Модератор: Светлана Силенина, INFOLine
Moderator: Svetlana Silenina, INFOLine
                                                                                                                                                                                         
КОНФЕРЕНЦИЯ
CONFERENCE
СТМ и бренд. Новая конфигурация рынка и борьба за лояльность покупателя
Private market and brand. New market configuration and the struggle for customer loyalty
Модератор: Наталья Марова, Retail.ru
Moderator: Natalia Marova, Retail.ru
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ
TRACK: EFFECTIVE FINANCIAL MANAGEMENT
Финансовый конструктор dark kitchen: выручка, затраты и окупаемость по шагам
Dark kitchen Financial Constructor: revenue, costs and payback step by step
Спикер: Роман Орешкин, Secret Kitchen
Speaker: Roman Oreshkin, Secret Kitchen
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Выступление приглашенной звезды 
Guest star performance
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНЫЙ ПРОЦЕСС ЗАКУПКИ
TRACK: AN EFFICIENT PURCHASING PROCESS
Ресторан как финтех-платформа: как диджитал меняет гастробизнес
A restaurant as a fintech platform: how digital is changing the gastronomy business
Спикер: Игорь Фарбер, управляющий директор ПАО Сбербанк
Speaker: Igor Farber, Managing Director of Sberbank
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Голос Кавказа: Аида Ботишал и культурный код дагестанской кухни
The Voice of the Caucasus: Aida Botishal and the cultural code of Dagestan cuisine
Шеф-повар: Аида Ботишал (Билалова), соучредитель заведения Аида ботишал
Chef: Aida Botishal (Bilalova), co-founder of Aida Botishal restaurant
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНЫЙ ПРОЦЕСС ЗАКУПКИ
TRACK: AN EFFICIENT PURCHASING PROCESS
Правила антикризисного менеджмента при работе с поставщиками
Anti-crisis management rules when working with suppliers
Спикер: Роман Быстров, ЮНИРЕСТ
Speaker: Roman Bystrov, UNIREST Company
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14:00–15:00

WORLDFOOD HORECA
                                                 

14:40–15:35

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

15:00–15:40

WORLDFOOD HORECA

                                                 

15:50–16:45

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

15:40–16:20

WORLDFOOD HORECA

                                                 

17:00–18:00

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

16:30–17:10

WORLDFOOD HORECA

                                                 

17:10–17:30

WORLDFOOD HORECA

                                                 

17:30–18:00

WORLDFOOD HORECA

НЕТВОРКИНГ СЕССИЯ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ
NETWORKING SESSION FOR PARTICIPANTS

                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Один продукт — тысяча смыслов: как моноконцепция меняет гастрономию 
(Рестораны с монопродуктом)
One product — a thousand meanings: how monoception is changing gastronomy 
(Restaurants with monoproduct)
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНОСТЬ КУХНИ
TRACK: KITCHEN EFFICIENCY
Юнит-экономика на кухне. как научиться мыслить прибылью в разрезе одной тарелки
Unit-economics in the kitchen. how to learn to think profit in terms of one plate
Спикер: Вениамин Иванов,  Folk Team
Speaker: Veniamin Ivanov, Folk Team
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Ферментация, кимчи и beyond: как корейские соусы завоёвывают кухни мира
Fermentation, kimchi and beyond: how Korean sauces are conquering the cuisines of the world
Шеф-повар: Курсант Нурадинов, бренд-шеф Сети Чико
Chef: Kursant Nuradinov, Brand chief of the Chico Chain
                                                                                                                                                                                         
ЭФФЕКТИВНОСТЬ КУХНИ
KITCHEN EFFICIENCY
Скорость vs. Вкус: R&D-подходы к созданию продуктов для dark kitchens в 2025 году
Speed vs. Taste: R&D approaches to creating products for dark kitchens in 2025
Спикер: Егор Панин, Яндекс Лавка
Speaker: Egor Panin, Yandex.Lavka
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Рецепты Костромской губернии: уникальные способы приготовления и обработки со страниц 
кулинарных архивов 
Kostroma province recipes: unique cooking and processing methods from the pages of culinary archives
Шеф-повар: Антон Рубцов, бренд-шеф  Гроза, Сыровар и Beer&Grill
Chef: Anton Rubtsov, Groza Brand Chef, Cheese Maker and Beer&Grill
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: АВТОМАТИЗАЦИЯ ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ
TRACK: AUTOMATION FOR EFFICIENCY
ИИ как драйвер роста 
AI as a growth driver
Спикер: Евгений Докалин, «Супра»
Speaker: Evgeny Dokalin, Supra
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: АВТОМАТИЗАЦИЯ ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ
TRACK: AUTOMATION FOR EFFICIENCY
Новые финансовые решения для поддержки бизнеса в условиях высокой ключевой ставки
New financial solutions to support businesses in a high key rate environment
Спикер: Носов Виктор, Начальник отдела региональных продаж дирекции цифрового факторинга
Speaker: Nosov Victor, Head of the Regional Sales Department of the Digital Factoring Directorate
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: АВТОМАТИЗАЦИЯ ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ
TRACK: AUTOMATION FOR EFFICIENCY
Использование ИИ в управлении и маркетинге
Using AI in management and marketing
Спикер: Наталья и Ян Дмитриенко, «Честная Рыба»
Speaker: Natalia and Yan Dmitrienko, Chestnaya Ryba
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11:00–12:15

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL
                                                 

10:30–12:30

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY

                                                 

10:30–11:10

WORLDFOOD HORECA

                                                 

10:00–10:55

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

13:00–15:00

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL

                                                 
13:00–14:00

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY
                                                 

11:10–11:50

WORLDFOOD HORECA

                                                 

11:10–12:05

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

15:15–17:15

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL

                                                 

14:30–17:00

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY

                                                 

12:00–12:40

WORLDFOOD HORECA

                                                 

12:20–13:15

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

12:40–13:20

WORLDFOOD HORECA

                                                 

13:30–14:25

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

13:20–14:00

WORLDFOOD HORECA

                                                 

ТОРЖЕСТВЕННАЯ ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ
AWARD CEREMONY 
победителей конкурса "Продукт года"
for the winners of the "Product of the Year" competition
                                                                                                                                                                                         
ФОКУС-СЕССИЯ
FOCUS SESSION
Вход в сети: Почему мой товар не на полке?
Entering the market: Why is my product not on the shelf?
Модераторы: Светлана Силенина, INFOLine | Александра Кивич, WorldFood Connect
Moderators: Svetlana Silenina, INFOLine | Alexandra Kivich, WorldFood Connect
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ГОСТЬ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ 
TRACK: GUEST OF THE NEW GENERATION
Гости нового поколения: какой клиентский опыт ждут гости сегодня
New generation guests: what kind of customer experience are the guests waiting for today
Спикер: Данил Деллос,  Lucky Group 
Speaker: Danil Dellos, Lucky Group
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Дикий туризм и гастрономия: когда кухня у костра — про стиль 
Wild tourism and gastronomy: when cooking by the campfire is about style
Шеф-повар: Анжелика и Владимир Бурковские, основоположники сибирской ресторанной кухни
Chef: Angelika and Vladimir Burkovsky, the founders of Siberian restaurant cuisine
                                                                                                                                                                                         
КЕЙС-КОНФЕРЕНЦИЯ
CASE CONFERENCE 
Создание дополнительной ценности продукту, услуге, магазину
Creating additional value for product, service and store
Модератор: Наталья Марова, Retail.ru
Moderator: Natalia Marova, Retail.ru
                                                                                                                                                                                         
ТОРЖЕСТВЕННАЯ ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ
AWARD CEREMONY
победителей конкурса «НОВИНКА ГОДА»
for the winners of the "NEW OF THE YEAR" competition
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ГОСТЬ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ 
TRACK: GUEST OF THE NEW GENERATION
Зумеры к зумерам. Чего гостям нового поколения не хватает в сервисе сегодня  
Zoomers to zoomers. What the new generation of guests lacks in the service today
Спикер: Анна Янчевская, «Чихо»
Speaker: Anna Yanchevskaya, Chiho
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Нордик: современная еда из базовых игредиентов
Nordic: modern food made from basic ingredients
Шеф-повар: Станислав Песоцкий, концепт-шеф гастрономического театра SVET
Chef: Stanislav Pesotsky, concept chef of the SVET Gastronomic Theater
                                                                                                                                                                                         
ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ INFOLine
INFOLine PLENARY SESSION
Диалог лидеров пищевой индустрии: Режем косты, повышаем эффективность
Food industry leaders dialogue: Cutting costs, increasing efficiency
Модератор: Светлана Силенина, INFOLine
Moderator: Svetlana Silenina, INFOLine
                                                                                                                                                                                         
КОНФЕРЕНЦИЯ
CONFERENCE 
Мир готовой еды 2026: Рынок коллабораций и технологий 
The world of ready-to-eat food 2026: A market of collaboration and technology
Модератор: Татьяна Кондратьева, стратегический консультант FMCG & e-grocery
Moderator: Tatyana Kondratyeva, FMCG & E-grocery Strategic Consultant 
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНОСТЬ МАРКЕТИНГА И PR
TRACK: EFFECTIVENESS OF MARKETING AND PR
Как рассказать о своём ресторане так, чтобы вас услышали
How to tell about your restaurant so that you can be heard
Спикер: Мария Тюменёва, «Аппетитный Маркетинг»
Speaker: Maria Tyumeneva, AM
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Ньюстальгия: классика французской и итальянской кухни в новом прочтении
Newstalgia: classics of French and Italian cuisine in a new interpretation
Шеф-повар: Эдуард Архипов, шеф-повар гранд-кафе «Шануар»
Chef: Eduard Arkhipov, Chef of the Chanoire Grand Cafe
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНОСТЬ МАРКЕТИНГА И PR
TRACK: EFFECTIVENESS OF MARKETING AND PR
Как эффективно анализировать маркетинговые активности 
How to effectively analyze marketing activities
Спикер: Женя Кручинина, Ресторанная компания Поляна 
Speaker: Zhenya Kruchinina, Polyana Restaurant Company
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Хосе Герреро.Часть II: Воплощение инноваций в жизнь 
Jose Guerrero. Part II: Bringing innovation to life
Шеф-повар: Хосе Герреро, гастрономический исследователь и специалист по кулинарным инновациям
Chef: Jose Guerrero, gastronomic researcher and culinary innovation specialist
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ЭФФЕКТИВНОСТЬ МАРКЕТИНГА И PR
TRACK: EFFECTIVENESS OF MARKETING AND PR
Почему 80% ресторанов терпят неудачу в первый год — и как этого избежать 
Why 80% of restaurants Fail in the first year — and how to avoid it
Спикер:  Анастасия Гущина, директор по маркетингу и digital «АМ»
Speaker: Speaker: Anastasia Gushchina, Marketing and Digital Director at AM
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14:00–15:00

WORLDFOOD HORECA
                                                 

14:40–18:00

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

15:00–15:40

WORLDFOOD HORECA

                                                 
15:40–16:20

WORLDFOOD HORECA

                                                 
16:30–17:10

WORLDFOOD HORECA

                                                 

17:10–17:50

WORLDFOOD HORECA

НЕТВОРКИНГ СЕССИЯ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ
NETWORKING SESSION FOR PARTICIPANTS

                                                                                                                                                                                         
КОНКУРС
COMPETITION
Конкурс полезных десертов для шеф-кондитеров в партнерстве 
с The National Center for Palms and Dates (NCPD)
Healthy Desserts Competition for pastry chefs in partnership 
with The National Center for Palms and Dates (NCPD)
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: НЕЙРОМАРКЕТИНГ В СЕРВИСЕ 
TRACK: NEUROMARKETING IN THE SERVICE
Как мотивировать себя на сервис с точки зрения нейропсихологии
How to motivate yourself for the service from the point of view of neuropsychology
Спикер: Полина Кривых, психофизиолог, нейроученый и сооснователь книжных клубов Inhound 
Speaker: Polina Krivykh, psychophysiologist, neuroscientist and co-founder of Inhound book clubs
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: НЕЙРОМАРКЕТИНГ В СЕРВИСЕ 
TRACK: NEUROMARKETING IN THE SERVICE
Свободны ли мы в своем выборе или за нас все решают маркетологи? 
Are we free to choose, or is everything decided for us by marketers?
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: ФИДЖИТАЛ СЕРВИС
TRACK: PHYGITAL SERVICE
Психология диджитал сервиса. Как помогать людям подружиться с технологиями в сервисе
The psychology of digital service. How to help people make friends with technology in a service
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: НЕЙРОМАРКЕТИНГ В СЕРВИСЕ 
TRACK: NEUROMARKETING IN THE SERVICE
Приложение для мотивации команды, которое правда повлияло на эффективность бизнеса
An application for motivating the team, which really influenced the business efficiency
Спикер: Василиса Волкова, сооснователь и операционный директор «С.И.Д.Р. Групп»
Speaker: Vasilisa Volkova, Co-founder and Chief Operating Officer of S.I.D.R. Group
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Соорганизатор
Co-organiser11:00–14:00

ЗАЛ ФОРУМ
FORUM HALL
                                                 
11:00–15:00

РИТЕЙЛ АКАДЕМИЯ
RETAIL ACADEMY
                                                 

10:20–11:10

WORLDFOOD HORECA

                                                 

10:30–11:20

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

11:10–12:00

WORLDFOOD HORECA

                                                 

11:30–12:20

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

12:10–13:00

WORLDFOOD HORECA

                                                 

12:30–13:20

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

13:10–13:50

WORLDFOOD HORECA

                                                 

13:30–14:20

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 

13:30–14:40

WORLDFOOD HORECA

                                                 

14:30–15:20

КУЛИНАРНЫЙ МАРАФОН
CULINARY MARATHON

                                                 
14:40–15:50

WORLDFOOD HORECA

ИННОВАЦИОННАЯ ПАНЕЛЬ FOODTECH 2025
FOODTECH 2025 INNOVATION PANEL  
Модератор: Иван Скворцов, ЦКПП
Moderator: Ivan Skvortsov, FCC
                                                                                                                                                                                         
ОТКРЫТЫЙ КЛУБ КАТМЕНПРО
KATMENPRO OPEN CLUB 
Модератор: Анна Тищенко, сообщество КАТМЕНПРО, а-rpm.ru
Moderator: Anna Tishchenko, CATMANPRO Community, a-rpm.ru
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: РАБОТА БАРА 
TRACK: BAR
Mocktail: тренд или необходимость?
Mocktail: trend or necessity?
Спикер: Николай Зинченко, автор проекта “Long Tongue at the Bar” 
Speaker: Nikolay Zinchenko, author of the project “Long Tongue at the Bar”
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Как стать супергероем в профессии? 
How to become a superhero in the profession?
Шеф-повар: Станислав Песоцкий, концепт-шеф гастрономического театра SVET
Chef: Stanislav Pesotsky, concept chef of the SVET Gastronomic Theater
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: РАБОТА БАРА 
TRACK: BAR
Folktender. Как выстраивать эффективную систему обучения в баре
Folktender. How to build an effective training system in a bar
Спикер: Андрей Коробков, барный тренинг-менеджер Folk Team
Speaker: Andrey Korobkov, bar training manager of Folk Team
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Моя кухня — мои правила: новое поколение в гастрономии
My Kitchen - My Rules: A New Generation in Gastronomy
Шеф-повар: Алексей Волков, шеф-повар бистро и бара LEA
Chef: Alexey Volkov, chef of LEA Bistro and Bar
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: РАБОТА БАРА 
TRACK: BAR
Маркетинг. Прибыль.
Bar. Marketing. Profit.
Спикер: Артём Перук, сооснователь барной экосистемы «СледуйЗаКроликами»
Speaker: Artyom Peruk, co-founder of the Follow The Rabbits bar ecosystem
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Как выстроить профессиональный путь: от линейного сотрудника 
до бренд-шефа ведущей ресторанной группы
How to build a professional path: from a line employee to the brand chef of a leading restaurant group
Шеф-повар: Сергей Сущенко, бренд-шеф ресторанов VASILCHUKI
Chef: Sergey Sushchenko, brand chef of VASILCHUKI restaurants
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: РАБОТА БАРА 
TRACK: BAR
Продающее меню в баре
Bar Menu Pricing Strategy
Спикер: Евгений Шашин, Co-owner Drink Supply
Speaker: Evgeny Shashin, Co-owner of Drink Supply
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Сезонное меню и осознанное потребление
Seasonal menu and conscious consumption
Шеф-повар: Дмитрий Голенин, шеф-повар Sage
Chef: Dmitry Golenin, Sage Chef
                                                                                                                                                                                         
ТРЕК: РАБОТА БАРА 
TRACK: BAR
Карго культ современного бар-менеджера
Cargo is the cult of the modern bar manager
Спикер: Роман Визе, бренд бар-менеджер GoodKarma restaurants
Speaker: Roman Vize, brand bar manager at GoodKarma restaurants
                                                                                                                                                                                         
КУЛИНАРНЫЙ МАСТЕР-КЛАСС
COOKING CLASS
Азия: Экзотическая, яркая, и дерзкая кухня
Asia: Exotic, vibrant, and daring cuisine
Шеф-повар: Василий Зайцев, бренд-шеф Lucky Group
Chef: Vasily Zaitsev, Brand Chief of Lucky Group
                                                                                                                                                                                         
НЕТВОРКИНГ СЕССИЯ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ
NETWORKING SESSION FOR PARTICIPANTS
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